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INOACHUTEJIBHASA 3AIINCKA

[Ipy NOAroOTOBKE MATEPHUANIOB JJISI BCTYNIUTEIBHOTO UCIIBITAHUS IO OCHOBaM
MEHEI)KMEHTa OCHOBHOE BHUMAaHUE JOJKHO OBITH OOpalleHO Ha MPOBEPKY MOHHU-
MaHHUs A0UTYPUEHTOM CYIIHOCTU MPUHIIMIIOB, METOI0B U (PYHKIIUN MEHEIKMEHTA,
coJiep>KaHusl 1 0COOEHHOCTEN paboThl MEHEIKEPa, a TAKKE:

3Hamov HA YPOBHEe NPedCmasieHUs.

- HOpMaTHUBHBIE MTPaBOBbIC aKThl PecyOnuku benapyce, perynupyromnme xo-
3SIUCTBEHHYIO U MTPEANPUHUMATENIBCKYIO JEATEIIbHOCTD;

- 3HAUCHUE MEHEPKMEHTA B 3KOHOMHUKE;

- IOPSAIOK B3aUMOJIEUCTBUSA CTPYKTYPHBIX IMOJpa3ICIICHUN OpraHu3alny;

- IPOLIECC YIIPABIICHUS IEPCOHAJIIOM B MOJIPA3EIICHUSIX OPraHU3ALNY;

- METO/bI YIIPABICHUS KOJUIEKTUBOM;

3HaMb HA YPOBHE NOHUMAHUSL.

- METOJbI IUIAHUPOBAHUS SKOHOMUYECKUX U COLUAIIBHBIX MPOLIECCOB B IKO-
HOMUKE CTPaHbl, PETHOHOB, CYObEKTOB X031CTBOBAHMUS;

- METOJbI OLICHKH IIEPCOHAIIA;

-METO/IbI YIIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- UHCTPYMEHTBI IPUHATUS YIIPABICHYECKUX PELICHUM;

ymems:

- IPUHUMATh YIIPABJICHYECKUE PEILICHUS;

- UCIOJB30BaTh MH()OPMALIMOHHBIC TEXHOJIOTUU JIJI PEIICHUs 3a/1ayu yrpaB-
JICHUSI OpraHu3anuen (MpeAnpUsITUEM) U CTPYKTYPHBIMH MOIPA3CICHUSIMU;

- TIPUMEHATh METOJAbI KOHTPOJIS, BKIIOUAsT AHTUKPU3ZUCHBIC 3JIEMEHTHI OIe-

PCKAOIICTO KOHTPOJIA.



TEMATUYECKUH IJIAH JUCIHUATLIIVMHBI

NeNe Tema jgekuun KosunvectBo
4acoB

1 Beenenue 1

2 Pa3BuTHe Teopun U MPaKTUKU MEHEIKMEHTA 2

3 DYHKITMY ¥ TPUHIIAIBI MEHEKMEHTA. Y POBHHU yIIPaB- 2
JIeHUs

4 OpraHu3anmoHHBIC CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS OpraHn3a- 2
1yen (MpeanpusTHEM )

3) Mertoapb! yripaBiieHUsl OpraHu3anuen (MpeanpusiTuem ) 2

6 Lenn opranu3aiiuy 1 ynpaBJIeHYECKUE CTpATETUN 2

7 Biacts 1 pykoBOACTBO 1

8 MortuBanus pabOTHHKOB 2

9 VYrpasienue KoHQIUKTaMU 2

10 Teopus 1 mpakTUKa NPUHATHS YIPABIEHYECKOTO pe- 2
HICHUS

11 VYnpasieHue nepcoHanoM 2

12 Opranu3zaiust ynpaBjae€HYECKOr0 Tpyaa 2

13 O} dekTUBHOCTh MEHEIPKMEHTA 2

24




COJEPXAHUE ITPOT'PAMMDbI

Tema 1. BBenenne

Henu, 3amauu, npeaMer AUCHUIUIUHBI «OCHOBBI MEHEI)KMEHTa», €€ 3Haue-
HHE B CUCTEME ITOJITOTOBKH CIICIIUAJINCTOB.

B3anMocCBs3b TEPMUHOB «yIpaBiIeHUE» U «MEHeIXMeHT». [Iponecc ympas-
JIeHUsI, CYOBEKT M OOBEKT yIpaBiieHUs. MEHEDKMEHT Kak Hayka, NMpakKTHUKa U HC-
KycCTBO. MeCcTO MEHEIXKMEHTa Cpelld APYTrUX SKOHOMHUYECKUX HayK. AKTyallb-
HOCTb W3YUYCHHMS JUCIUTLINHBI.

Llenu, 3amaun 1 BUIBI MEHEIDKMCHTA.

Tema 2. PazBuTne TeOpuM U NPAKTUKU MEHEIKMEHTA

OcHOBHBIE 3Talbl pa3BUTUSI MEHEIKMEHTA. Y IPABICHUYECKUE UJIEU JPEBHO-
ctu. PazButue MeHemxkmenTa kak Haykd. [llkona HayyHoro ynpasneHus (. Tei-
aop, I'. Tantt, ®@. u JI. I'unbper, I'. OMepcon). AIMUHUCTPATUBHAS, UIH KJIACCH-
yeckas, mkona (A. @ations, I'. ®opa, JL.YpBuk, M. Bebep). lllkonbl yenoBeue-
CKHUX OTHOIICHHH, moBeaeHYeckux Hayk (2. Metio, M.II. ®omner, A. Macnoy, .
Mak-I'perop. P. Jlaiikept, ®@. ['epubepr, P. brelik). [llkona KoIu4eCTBEHHBIX Me-
tonoB ynpasienus (JI. Kanroposuu, C. HoBoxwuiioB u ap.).

[IponeccHbIN, CUCTEMHBIA U CUTYAallMOHHBIM MOAXOJAbI K MEHEDKMEHTY, UX
OCOOEHHOCTH.

Tema 3. ®yHKIIUM U IPUHIMIIBI MEHEIKMEHTA. Y POBHH YIIPABJICHUS
Knaccudukanuusa pynkuuii MmenemxxmenTa. O0ume GyHKIUY: IIaHUPOBAHKE
OpraHu3alus AesITeIbHOCTH, paboTa ¢ KaapaMu (MOTHBALM ), KOHTPoJb. Ux cyi-
HOCTh M B3aUMOCBsI3b. (OCOOEHHOCTM KOHKPETHBIX (CHELHAIbHBIX) (PYHKIUN
yIpaBJjeHUs OpraHu3anuen (IpeanpusTuem).
[IpyHUIUIIBI MEHEIKMEHTA: XapaKTepUCTUKA, MECTO B CUCTEME OCHOBHBIX

MOHATUN MEHEDKMEHTA. Y POBHU YIIPABIICHUSA: HU3IIUMN, CPEIHUM, BBICILINAN.

Tema 4. Opranu3anMoHHbIC CTPYKTYPBbI yIIPaBJICHUS OpraHu3anueit
(mpeanpusituem)
CymHOCTh NOHATHI «CTPYKTYpa YIPABJICHUS» U «OPraHU3allMOHHAs CTPYK-
Typa ynpasieHus». O0e NpUuHLIUIBI TOCTPOEHUS! OPraHU3alUOHHBIX CTPYKTYP.
Buapl oprann3aiiuoOHHBIX CTPYKTYpP YIPaBJIEHUS: aJallTUBHBIE U UEpPApXUYe-
ckue. Tumbl MepapXuyecKux CTPYKTYp: JIMHEWHas, (yHKIHMOHAJIbHAsA, JIMHEUHO-

byHKIHOHATBHAS, AUBU3UOHAIBHAS. OCOOCHHOCTH TIOCTPOCHHS HEPAPXUUECCKUX



CTPYKTYp, UX MPEUMYIIECTBA, HEJOCTATKU. THUIMBI aJanTUBHBIX CTPYKTYp YHpaB-
JICHUSI: IPOEKTHBIE, MATPUYHBIE, CETEBbIE, BUPTYyaIbHbIE. [ [pUUMHBI UX MOSIBICHUS.
O6u1acTh MPUMEHEHUS, TPEUMYIIECTBA U HEJIOCTATKHU.

Tema 5. MeToab! ynpasJieHHsi Opranu3anuen (nmpeanpusituemM)
Knaccudukanus MeTo0B MEHEKMEHTA. A TMUHACTPATUBHBIE METOJIBI, UX
CYIIHOCTbh, NIPEUMYIIECTBA U HenocTtaTku. CoAep:kaHue M 3HAYEHHWE SKOHOMHYE-
CKUX METOA0B MeHemKMeHTa. OCOOEHHOCTH COIMATBHO-TICUXOJIOTHYECKIX METO-
JIOB.

Tema 6. Llesiu opranu3anuy U ynpapJjeHYeCKHe CTPATErMU

[ToHsTHS «1IEeNMM OpraHMU3AINIY, «IEPEBO Iienei». TpeOoBaHus, MPEAbIABII-
€MBbIE K LIEeJIAM OpraHU3aluu.

Cucrema 1eneil opraHu3alyu: MHUCCHs, TeHepaabHas 1Lelb, 00Ieopranmsa-
LMOHHBIE U cHenuduUecKre 1enn. YupasieHue no 1ensM. [lexknapupoBaHue 1ie-
JEN.

VYrpasieHueckas cTparerus U ee 3yeMeHTbl. OCHOBHBIE BHUJIBI YIIpaBJIEHYE-
ckux crpareruil. Ctaauu GOpMHPOBaHUS CTPATETUi yIpaBiIeHUs: pa3padoTKa, 10-
BEJICHHUE, CTPATETMYECKUI BHIOOD.

Tema 7. Bi1actb 1 pyKOBOACTBO

[ToHATHS «CTUIIb PYKOBOACTBAY», «BIACTbY» U «JIUJIECPCTBO», UX B3aUMOCBSI3b.
DopMBI YIIPABICHYECKOTO BO3/ICUCTBUSI.

dakTOophl, BIUSAIONIME HA BBIOOP CTUJIA pyKOBOJCTBA. CTHIM PYKOBOJCTBA:
JIEMOKPATUYECKUH, aBTOPUTAPHBIN, JrOepanbHbid. MIX 0ocoOeHHOCTH, MpeuMyiiie-
CTBa M HEJIOCTATKH.

VYnpasnenueckas cetka (ynpasienueckas pemerka, [ PUJ) P. breiika u J[x.
C. MoyToH, ki1accudukaius CTuael B Hel, ee CYITHOCTh U Ha3HAUYEHUE.

dopmupoBanue 3PGHEKTUBHOTO CTHIII PyKOBOJICTBA.

Tema 8. MoTuBanusi paGOTHHKOB

MortuBanus, €€ CylHoCTb. Teopru MOTUBALIUH.

ConepxaTeabHble TEOPUU MOTHUBAILIMU: CYIIHOCTh, OCHOBHBIE MIPEJACTaBUTE-
mu (A. Macnoy, [. Mak-Knemnana, . Mak-I'perop, ®@. I'epuidepr) u ux mojosxe-
Hus. [IpeumyinecTBa, HEIOCTATKU U 00JIACTh TPUMEHEHUS COJIEPKATEIBHBIX TEO-
pyuil MOTUBALIHH.



HpOHCCCY&JIBHBIﬁ TCOpUHU MOTHBAIlMU, NX CYIIHOCTb, OCHOBHLIC IIOJIOXKC-
HUA, IPCUMYIICCTBA U HCIOCTATKMH, 001acTh IMPUMCHCHUA.

Tema 9. YnpasieHue KOHQPJIUKTAMH
Kon¢paukT B opranuzanuu, ero crpykrypa. Buast koHdaukTos. [Ipuuuns! u
MOCITIEACTBHS KOH(DIUKTOB.
VYnpasnenune koHpaukrtamu. CTpaTeruu NOBEAECHUS MEHEIKepa B KOH-
(IMKTHBIX CUTYAIUsX: COTPYIHUYECTBO, KOMIPOMUCC, IPUHYKIECHUE, N30eraHue,

YCTYIUYUBOCTb.

Tema 10. Teopusi M NPAKTHUKA NPUHATHS YIIPABJIEHYECKOI0 pPelIeHUs

[loHsiTHE «ympaBi€HUYECKOE peleHue». TpedoBaHUS K YIPABICHUYECKUM
peweHusiM. Buzpl pemienuii B MeHemkMeHTe. [101X0/1bl K IPUHATHUIO YIIpaBJIeHYE-
CKHMX PELICHUMN.

Otanbl OpUHATUA pemieHus. DakTopbl, BIUSIONIAE HA MPOLECC MPUHSITHUS
YIPABJICHYECKOTO penieHus. MeTo/bl NpUHSTHS YIPABICHYECKUX PELICHUN: He-
dbopmalnbHbIe, KOJUIEKTUBHBIE, KOluuecTBeHHbIE. OrmpeseneHue 3PGHEeKTUBHOCTH
MPUHUMAEMBIX YIIPABICHUECKUX PEIICHUI.

Tema 11. YupagsieHnue nepcoHajiom
CylHOCTh TOHATUN «IEPCOHA», «KaApbl». CTPyKTypa KaapoB, €€ pa3Ho-
BUIHOCTU. DYHKIIUU KaAPOBOM CITY>KOBI.
Habop u or6op nepconama. OreHka ero padoThl: METOABI, MpoOiaeMbl. Te-
KY4€CThb KaJpOB.

Tema 12. Opranuszaunusi ynpaBjeH4eCKoOro Tpyaa
OyHKIMYU U 337a9u MeHepkepa. TpeboBanus k MeHexepy. [Inanupoanue
JUYHOTO TpyAa pykoBomutTess. CylmIHOCTh U HEOOXOJAMMOCTh JEJIerupOBaHUs
nosiHoMounit. [IpoBeaenue Oecen, coOpanuii, COBEIIAHMIMA, TPUEM TTOCETUTEIICH.

Tema 13. DpPpexkTHBHOCTH MEHEIXKMEHTA
D@ deKkTUBHOCTh NEATENbHOCTH KoyulekThBa. KoadduumenTsl, nmpumeHse-
MbIe JiJIs1 onipesienierns ero dpdekTuBHOCTH. DPHEKTUBHOCTH TPYyAa YIpPaBICHUEC-
CKHUX paOOTHUKOB: ATaIlbl U MOKA3aTEIN OLEHKH.
3aBucuUMOCTh 3((HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA OT PE3yJIbTaTOB JACSTEIbHOCTU
(@ dexTuBHOCTH) OpraHu3auu (IPEeANPUITHS).
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