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BBEJAEHUE

Co3aHne WHHOBAIlMOHHONW 3KOHOMHMKHM BO MHOTOM HPEIONPEICICHO
IIPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX YHPABICHYECKUX TEXHOJOTHH U METOAOB
yIpaBieHUS,, BO3pPACTAET pOJb HAYYHBIX 3HAHWH MEHEKMEHTa U
HCTIOBb30BAaHUS UX B IPAKTUYECKOHN JIEATEIbHOCTH MEHEIKEPOB.

JuctmmummHa  «OCHOBBI  MEHEDKMEHTa» HCCIEAYeT 3aKOHOMEPHOCTH,
MPUHIUIBI U METOAbI YNPABJICHUS OpPraHU3aLUSAMH M IEPCOHAIOM, a TaKXkKe
MIPEAIOIaraeT CHUCTEMHOE PACCMOTPEHHE BCETO CIEKTPA YIPaBICHUECKUX
pemenuii. Ee u3ydyenue naer 0a30Bble YNPaBICHYECKHE 3HAHUS OyIylINM
CHELHATINCTaM, YTO TIIO3BOJISIET COCTaBHTh IIEIOCTHOE TIPEICTaBICHHE O
MEHEPKMEHTE U C(OPMHUPOBATH YMEHUSI M HABBIKM NP peaii3allii OCHOBHBIX
BUJIOB JICATEIILHOCTH MEHEKEpa

Heab n3ydyeHusi AMCHMIINHBI — (OPMHUPOBAHUE HEOOXOJMMBIX 0a30BBIX
3HAHUWA, YMEHMM M HaBBIKOB YIPABJICHYECKOW IEATEIHHOCTH Ha OCHOBE
TEOPETHYECKOT0  00O0OIIEHHS OTEYECTBEHHOTO U 3apyO0eXHOro  OIbITa,
MIPUHSTHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHNH, OCYIIECTBICHHS IPOIecca YIPaBICHHUS.

3agaum u3ydyeHus JUCHMILIUHBI:

e  aKTyalu3aunus 3HaHWH O 33/1a4ax M MPUHINIAX MEHEPKMEHTAa,

e OBJaJCHHE TEPMHUHOJIOTHEH U KaTETOPUSIMH MEHEKMEHTA,

e  (hopMHpOBaHHE HABBIKOB IPUHATHUS YIIPABICHYECKOTO PEIICHHS

e  TPUMEHEHHE CHCTEMHOTO TOAXOa MPH PEIICHHH YIPaBICHUYECKUX
3a7aq

s camocroATensHOW paboThl MO Kypcy «OCHOBBI MEHETKMEHTa»
COCTAaBJICH CITUCOK PEKOMEH/IyeMOH JIUTEepaTyphl.

B mporpamme TpeayCcMOTpeH MHHHUMYM  CIEHHAIBHBIX  BOIIPOCOB,
KOTOPBIMH  JIOJDKEH  BJIAJETh  BBITYCKHMKH, OSKOHOMHYECKHE CpPEaHe
crenuanbHble y4ueOHble 3aBefeHHMs M moctymaromme B YO BI'CXA mo
crenuanbHocTH 1-25 01 10 «Kommepueckass 1eTeAbHOCTb» C COKPALIEHHBIM
CPOKOM OOyUCHHS».



COAEP KAHUE YYEBHOT'O MATEPUAJIA
Tema 1. Beenenne. Pazpurue Teopuu M NPaKTHKH MeHEI)KMEHTA

ConeprkaHre MEHEKMEHTA.

Henun, 3agauu, mnpeaMer IUCHUIUIMHBL «OCHOBBI MEHEIKMEHTa», €€
3HAYCHHUE B CUCTEME MMOATOTOBKH CIICI[HATHUCTOR.

B3auMmocBsI3p TEPMHHOB «ympaBieHHE» U «MeHemKkMeHT». [Ipoiecc
YIOpaBJIeHUS, CyOBeKT W OOBEKT ympaBieHHWs. MeHEIXKMEHT KakK Hayka,
MPaKTUKa M UCKYCCTBO. MecTo MEHEeIKMEHTa CpeIu APYTHX SKOHOMHUYECKHUX
HayK. AKTyanbHOCTh W3YYCHHS MAUCHUIUTHHBL Llemw, 3amaun W BHUIBI
MCHEDKMCHTA.

OCHOBHBIE 3Tambl pPa3BUTHSA MCEHEDKMEHTA. YTIpaBIICHUYCCKHE UACH
IpeBHOCTHU. PazBuTne MeHe KMeHTa Kak Hayku. [lIkona HayqyHOTro ynpaBieHus
(®. Tetinop, I'. I'antt, ®. u JI. T'unbper, I'. OMepcon). AAMUHUCTpATHBHAS
Wi Kiaccuueckas Imkona, (A. ®@aitons, I'. Dopxa, JI. Ypsuk, M.Bebep).
[Ikombl YemoBeUeCKMX OTHONICHWH, TeBeneHdeckux Hayk (D. Meito, M.II.
®omner, A. Macnoy, 1. Mak-I'perop, P. Jlaiikept, ®. I'epubdepr, P. bueiik).

KonnuecTBeHHBIH, MPOLECCHBIA, CUCTEMHBIA M CUTYallMOHHBIA MOAXOABI K
MEHEJKMEHTY, X OCOOCHHOCTH.

Tema 2. @YHKIUM M IPUHIMIBI MEHEeIKMEHTAa. YPOBHHU yNpaBJeHUs

Krnaccudukarms byHKIMI MEHEHKMEHTA. Oburne byHKIMH:
IUTAHUPOBAaHHE, OPTaHU3AIMS IEATSIBHOCTH, paboTa ¢ KagpaMu (MOTHBAIUS),
KOHTPOJb. VX CYyITHOCTH U B3aUMOCBS3b.

Crnenmduyeckre (YHKIUH YIpaBICHUS. YTPaBICHUE TEXHOJIOTHUYSCKUM
MpoIeccoM. YTIpaBJICHWE IEPCOHAJIOM. YTpaBlieHHe COBITOM. YTpaBJieHHE
3aTpaTamu. YTpaBjieHHe MpUObUIbI0. YTIpaBJeHWE KalmHuTajaoM. YTpaBlieHUE
MHBECTULUSIMHU.

OCcoOeHHOCTH  KOHKPETHBIX  (CHeHMHaNBHBIX)  (QYHKIMA  yIpaBiIeHHS
opraHuzanuei (MpearnpusITHEM ).

[IpuHIMIBI MEHEeIKMEHTa: WX XapaKTepUCTHKa, MECTO B CHCTEMe
OCHOBHBIX MOHATUII MEHEIKMEHTA.

YpoBHU ynpaBiieHUs: HU30BOW, CPEAHUI, BBICIIIHM.

Tema 3. Opranu3zanuoHHbIe CTPYKTYPbI yHIpPaBJeHHUsI OpraHu3anueii
(mpennpuaTHEM)



CylmHOCTh TOHATHUH «CTPYKTypa YIpPAaBICHHS» M «OpraHW3alMOHHAs
CTPYKTypa ympasieHus». OOILre NPUHLUIEI TOCTPOSHHUS OpPTraHU3alMOHHBIX

CTPYKTYP.

Buapl  OpraHu3alMOHHBIX  CTPYKTYp  YNpaBJCHUWs: aJanTHBHBIE U
nepapxuIecKue. Tumer HepapXUIECKUX CTPYKTYp: TWHEHHas,
(yHKIMOHANbHAS, JTUHEIHO-(QyHKIIMOHAIbHAS, JMBHU3MOHAIIBHAS.

OcoOeHHOCTH IOCTPOEHHS HEPAPXUUECKUX CTPYKTYp, HX TPEUMYINECTBa,
HEMOCTaTKU. THUNBI aJaNTUBHBIX CTPYKTYp YHpaBICHUs: MPOEKTHHIE,
MaTpu4Hble M T.X. IIpHYMHBI WX TPOSBIEHHSA, OONACTh WX NPHUMEHEHHS,
MIPEUMYIIECTBA U HEOCTATKU.

Tema 4. MeTobl ynpaBjieHUsl OpraHuszanueii (mpeanpusiruem)

KHaCCI/Iq)I/IKaHI/IH METOAOB MCHCI>XKMCHTA. AJIMI/IHI/ICTpaTI/IBHI)Ie MCTOAbI, UX
CYIIHOCTh, MpeumyinecTBa u Hemoctatku. CojepkaHne U 3HAYCHUE
SKOHOMHUYECKHUX  METOHOB  MeHemkMeHTa. (OCOOEHHOCTH  COLHAJILHO-
IICUXOJIOTHYECKUX METOIOB.

Tema 5. Llesiu opranM3anum M ynpasJjieHU4eCKue CTpaTeruu

[onaTns «uenu OpraHW3alluN», <«IepeBo 1enei». TpeOoBaHws,
NPEABABIIACMBIC K EIAM OpraHU3alu.

Cucrema  menmedl — OpraHW3aldM:  MECCHS,  TeHepaibHas  IIeTb,
oOlIeoprann3alMoOHHble M crienuuueckue Leld. YTpaBlIeHHEe I10 IEJsIM.
JexnapupoBanue Hesen.

VYmopaBnendeckass crpaterus W ee dneMeHThl. (OCHOBHBIE  BHBI
ynpaBieHYeckux ctpateruii. Ctaguu (GOpMUPOBAHUS CTPATETUH YIPABICHUS:
pa3paboTka, 10Be/IeHHEe, CTPAaTerHIeCcKuil BEIOOP.

Tema 6. Biaactb 1 pyKoBOACTBO

IlonATuss «CTHIB PYKOBOJACTBa», «BIACTb» U  <JIUAEPCTBO», HX
B3aUMOCBsI3b. DOPMBI YIIPaBIEHUECKOTO BO3ACUCTBHUS.

dakTopbl, BIUSIONNE HAa BHIOOP CTHIIS PyKoBOACTBa. CTHIIM PYKOBOJCTBA!
JNEMOKPAaTUYEeCKUH, aBTOpPHUTApHBIA, JmOepanmbHbId. KX  0ocoOeHHOCTH,
MIPEUMYILIECTBA U HEAOCTATKU.

Ymupasnendeckas cetka (ympamieHdeckas pemierka, [ PUJ]) P. brneiika u
JIx.C. MoyToH, Kitaccuukanus CTUIeH B Hel, ee CyIIHOCTh M Ha3HauyeHHe.

dopmupoBaHue Y3PPEKTHBHOTO CTHIIS PYKOBOJICTBA.

Tema 7. MoTuBamusi paGoTHHKOB

MoTtuBanusi, ee CyluHoCcTb. T€Opuu MOTHBAIIUH.
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ConepkaTenbHble  TEOPUHM  MOTHBAIMU: CYIIHOCTb, OCHOBHBIE
npeacraButenu  (A. Macnoy, . Maxk-Knemnang, /. Maxk-I'perop, .
lepubepr) m wux mnomoxeHus. I[IpenmymiecTBa, HEAOCTaTKH H OOJACTH
MIPUMEHEHHUS COJePKATENbHBIX TEOPUIl MOTHBALIUY.

IIponeccyanpHble  TEOpUHM  MOTHBAIMM UX  CYINIHOCTb, OCHOBHBIE
TIOJI0’KEHHMSI, TPEUMYILECTBA, HEJIOCTATKH U 00JIaCTh IPUMEHEHHSI.

Tema 8. Ynpasiienne koHpIHKTAMHI

Kongnukr B opranuzanuu, ero cTpykrypa. Bunsl konpnukToB. [Ipuuuss! n
MOCIEACTBHSA KOH(IHKTOB.

VYnpaenenue koHpaukramu. CTpaTternd TOBEJCHUS MEHEDKepa B
KOHQIIUKTHBIX CHTYalUsX: COTPYIHHYECTBO, KOMIIPOMHECC, HPHHYXICHUE,
n3beraHue, yCTyITIUBOCTb.

Tema 9. Teopus M NpaKTHKA NPUHATHS YIIPABJIEHYECKOr0 peleHns

Ilonatue «ympaBieHYecKoe pelleHuey. TpeOoBaHHS K YIpaBlIEHUYECKUM
pemeHusAM. Bunel pemennii B MeHemxkMeHTe. Iloaxoabl K NPHUHATHIO
YIPaBJIEHUYECKUX PELLIECHUN.

Ortansl NpUHATUA pelreHust. PakTopbl, BAUAIONUE HA MPOLECC MPUHATHS
YIPAaBICHYECKOrO0 pelleHusl. MeToAbl NPUHATHS YIPABJICHYECKUX DPEIICHUMN:
HedopMalbHbIE, KOJITIEKTUBHEIE, KOJINYECTBEHHBIE. Omnpenenenne
3¢ PEKTUBHOCTH MPUHUMAEMBbIX YIPABICHYECKUX PEIICHHUH.

Tema 10. YnpasiieHHe nepcoHaIoM

CymHOCTh TOHATHH «IepcoHa», «Kaipe». CTpyKTypa KaapoB, ee
pasHoBHIHOCTH. DYHKINN KaJpOBOIl CIIy>KOBI.

HaGop m otbop mepconana. OueHka ero pabOTBI: METOMBI, MPOOJIEMBI.
TEKy4eCTh KaJpOB.

Tema 11. Opranu3anusi ynpasjieH4eCKOro Tpyaa
OyHKIMM ¥ 3a71a9u MeHeKepa. Tpeboanus k MeHepkepy. Ilnannposanue
JMYHOTO TpyAa pykoBoauTens. CyIHOCTh M HEOOXOIUMOCTh JIeJIeTUPOBAHUS
momHoMoumii.  [IpoBemennme  Oecex, coOpaHuii, COBEIIaHWH, TpHEM

MOCETHTEIICH.

Tema 12. D¢PpeKTUBHOCTH MEHETKMEHTA



O heKTUBHOCTD AEATEIBHOCTH KoJUleKTHBA. IlokazaTenu, mpUMeHseMble
Ui ompeneieHus  ero  sddektuBHOocTH.  DddekTuBHOCTE  TpyAa
YIpaBICHYECKUX pAOOTHUKOB: 3TAllbl U MMOKA3aTENN OILICHKH.

3aBUCHMOCTD 3(GQEKTUBHOCTH  MEHEDKMEHTAa OT  Pe3yJIbTaToB
nesTebHOCTH (3¢ (HhEeKTUBHOCTH) OpTaHM3aINH (TIPESIIPHATHS)

HNHOPOPMAIIMOHHO-METOANYECKAS YACTb
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