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[Iporpamma npenHazHaueHa AJig BBIMYCKHUKOB CPEIHUX CIEIHATbHBIX YYEOHbIX
3aBefeHni, mnocrynaronmx B YO «bpecTckuili TrocyJapCTBEHHBIM TEXHHUYECKHN
YHUBEPCUTET».

3ajmaya — TpenoCTaBUTh AOUTYpHEHTaM METOIWYECKH M TpOo(ecCHOHATBHO
000CHOBaHHYIO IPOIPaMMYy BCTYIIUTEIbHOI O UCIIBITAHHUS.

[Tporpamma npegycmarpuBaer 15 TeM, oTpa)xaronux AeSTENbHOCTh MPEANPUATHS

B COBPCMCHHBIX YCIIOBUAX.

COAEPKAHUE JUCHUITJIIMHbI

Tema 1. CymHocth W (QyHKOMM MeHeXKMeHTA. (OCHOBHbIE TEPMHHBI WU
onpeaeenusi. Ucropuyeckunii acnekT.

[TonsiTHe 1 ypoBHH MeHeKMEHTa. OCHOBHBIE TEPMUHBI U ONIpeAeIeHUs. MEHEIKMEHT
KaKk [poIllecC: OCHOBHbIE U  BCIOMOraTelibHble (YHKIMUUA. OTambl Pa3BUTHUS

MCHCI)KMCHTA. OCHOBHBIE IIKOJIBI MCHCIXMCHTA.

Tema 2. IlonsaTHe opraHu3anuu W e€ KU3HeHHbIH HMkKJI. Cpeaa opraHu3anMu.
Pazagesnenue Tpyna.

®opmanibHbie U HedopMmaibHble opraHu3anuu. lloHsTHE OpraHu3aluu, >XKU3HEHHBIN
LMKJI OpraHM3alyy, OCHOBHBIE JTAllbl, UX XapaKTEPUCTUKU. BHyTpeHHAA cpena: uenw,
CTPYKTYpa, 3a/ladd, pPeCcypchl, TEXHOJOrMH. BHemHsAs cpena: (akTopsl OpsSMOro M
KOCBEHHOT'O JE€UCTBHs. BepTukanbHOE M TOPU3OHTAIBHOE pas3JciicHuE TpyAa B

OpTraHU3aIUH.

Tema 3. UndopManusa 1 KOMMYHUKALMUA B MEHEIKMEHTeE.
[Tonsitue  ympaBieHdeckor wuHGopMmaruu W KoMmmyHukanui.  Kiaccudukamms

uHbopMaluu 1 TpeboBaHuUs MpebsBisieMble K Hel. [Iporiecc KOMMyHUKAIIUN, €70 BUIIBI.

Tema 4. OcHOBBI IPUHATHSA YIPABJICHYECKUX PeLICHHUH.
Copep>kaHve U BUIbl YIPABICHYECKUX PELICHUH, TpeOOBaHUS, MPEAbSBISIEMbIE K HUM.
[TocnenoBaTenbHOCTh NPUHATHS ~ YIPABICHYECKUX PEUIEHUW, METOAbl IPUHATHS

YIpaBIE€HYECKUX pemeHn. Opranu3anyst 1 KOHTPOJIb YIIPABICHUECKUX PEIICHUM.



Tema 5. IlnanupoBanue Kak pyHKUMA MEHEIKMEHTA.
CymHocTe nianupoBaHus. Buael miranupoBanus. CTparernyeckoe MIaHUPOBaHUE, €ro
CYIIHOCTb M OCHOBHBIC 3aJayd. OTallbl MPOLIECCa CTPATETMYECKOrO IIAHUPOBAHUS.

Bunel crpareruii. [lonsitre OusHec-1U1aHa U €ro CoiepKaHue.

Tema 6. Opranmzanusi Kak PyHKIUsI MEHEKMEHTA.

CylmHOCTh TOHSITUW JIEIETUPOBAHHE, OTBETCTBEHHOCTh W mnojdHoMouus. I[lonsitue
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpbl yHpaBieHus, €€ aneMeHTbl. OpraHn3aliOHHO-TIPABOBBIE
dopMmbl opranuzanuid. JIuHeHas ¥ (QYHKIIMOHANbHAS OPraHU3AIlMOHHBIE CTPYKTYpPHI
ynpaBieHud. JMBM3MOHAIbHAsT W  MaTpU4yHasg OPraHU3AlMOHHBIE  CTPYKTYpPbI

ynpasiieHus. [[pUHIUITBI TPOEKTUPOBAHUS OPTraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIIpaBJICHUSI.

Tema 7. MoTuBanusi Kak QyHKIUsSI MEHEIKMEHTA.
MortuBanus U CTUMYJIUPOBAHUE, UX HEOOXOAUMOCTh Ha npeAanpustiu. Knaccudukanus
norpeOHocTel 4enoBeka. CopepxaTelbHble Teopuu MoTuBauuu. IIponeccyanbHbie

TCOpUHN MOTUBALIUU.

Tema 8. KonTpoJib kKak QyHKIMSA MEHEIKMEHTA.
CymHOCTh W TpeAMET KOHTPOJSl Kak (YHKIMM MEHEIKMEHTAa. BUIbl KOHTPOJIS.

ConepxaHue mpoiecca KOHTPOIsl.

Tema 9. MeToasl 1 NPUHUUIBI YIIPABJICHUS.

ITonsTne METOJI0B yIIpaBJICHUS. OpraHn3alMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIE,
DKOHOMHYECKHME U COLMUAIBHO-IICUXOJIOTMYECKUE METOAbl yIpaBieHus. Meroasl
camoymnpasieHusa. IlpuHoMnel  ynpaBiaeHUsA:  COYETAHWE  LICHTPAIM3ALUMHU U
NEUEHTpaIu3alud B YIOPABICHUU, IUIAHOBOCTH, JKOHOMUYHOCTH, HAy4HOU

000CHOBaHHOCTH H JIp.

Tema 10. YnpasieHue nepcoHaJaoM HA NpeINPUSITHMN.

Lenu ynpaBneHus nepcoHasioM. PyKOBOACTBO MEPCOHANIOM M OPraHU3alusl YIPABICHUS
nepconanoMm. Hcrounuku mnoabopa kaapoB. KpuTepuu OLEHKM NPETEHIAEHTOB Ha
JIODKHOCTH. MeTonbl OLEHKH TMPETeHAEHTOB M COTpYAHHKOB. (OcoOeHHOCTH

KOHTPAKTHOM cuCTeMbI HaliMa paOoTHUKOB. [IpaBuiia npoBeneHust cooece10BaHusl.



Tema 11. [ToBblieHue kKBaIMPUKAIUU U CAMOOOPA30BAHHE MEHEIKEPOB.
Heob6xonuMocTh UM 1M TMOBBIMICHUS KBAIM(PUKAIMK W TEPENOJTrOTOBKUA KaJIpOB.
Camo00pa3oBaHre MEHEIKEPOB, METOJ AaKTHUBHOI'O caMoOaHaiu3a W KoHTpois. Ilman

Kapbepbl MEHEKEPA.

Tema 12. CTuiu ynpasJjieHUsI HA IPeANPUATHH.

Crunu ynpaBieHUs B MEHEIKMEHTE. XapaKTEPUCTUKA YIIPABIECHYECKON PEIIETKH, BUIBI
CTHJIEH TIO yIpaBJIeHYeCcKOoM pererke. OCOOEHHOCTH aBTOPUTAPHOT'O U KOMIIPOMHUCCHOTO
CTWIEH ympasiieHHs. JleMOKparudeckuii CTwib yrpasiieHus. IlpenmyinecrBa u
HEJOCTAaTKU Pa3JIMYHbIX CTUJIEH yHpaBlieHUs. [[OMOJHUTENBHBIE CTWINA YIPABJICHHUS.

[ToBenenueckue (OMXEBUOPUCTCKUE) SJIEMEHTHI JIJIsl ONIPEICTICHUS CTUIICH.

Tema 13. Yunpasiaenue KOHQPIMKTAMU HA NPeANPUATHH.
[Tonsitue KOHPIUKTOB. TUIBI KOH(IUKTOB W MPUYUHBI UX BO3ZHUKHOBEHHSA. CrocoObI

paspelieHusi KOH()IUKTOB.

Tema 14. @opmbl 0011IeHUSI PYKOBOAUTEJISI C MOTYUHEHHBIMM.
[TonsTue nenoBoil Oecenbl, JUCKYCCHM, MPOU3BOACTBEHHOI0 coOBellaHusi. OCHOBHbIE

ImpaBujia UX IIPOBCACHHA.

Tema 15. YnpasJ/ienne puckaMu HA NPeANPUSITHH.
Bunbr prckoB Ha MpeAnpUATHH U HEOOXOJUMOCTh YIPaBICHUS] UMU. METObl OLIEHKU

puckoB. CriocoOb! yrpaBlIeHUs] pUCKaMu, BUBI yiiepoa.
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